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octobre 2026 Prasentation de resultats

Obijectifs de 'enquéte

> Obtenir des données actualisées sur la situation financiere des associations
en France

> Renforcer le plaidoyer en faveur su secteur associatif a U'échelle locale,
régionale et nationale

Cible : toutes les associations
Période d’enquéte : septembre 2026
Temps de remplissage : 5 a 10 minutes




Presentation de I’echantillon

Nombre d’enregistrements sur le serveur : 4 204
Nettoyage de la base de données :
47 réponses neégatifs au RGPD

628 enregistrements vides, questionnaires tres insuffisamment renseignés ou
doublons repérés

Questionnaires exploitables : 3 575




Presentation de
I’echantillon

Fréquence
Nouvelle-Aquitaine 15 %
{le-de-France 13 %
Auvergne-Rhéne-Alpes 13 %
Hauts-de-France 9 %
Occitanie 8 %
Centre-Val de Loire 8 %
Grand Est 7 %
Bretagne 7 %
Bourgogne-Franche-Comté 6 %
Pays de la Loire 6 %
Provence-Alpes-Coéte d'Azur 5%
Normandie 3% Outre-
La Réunion 1% Mer
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recours a temploi PF@SE@NEAtiON de I’échantillon

m Employeuses m Sans salarié

S o
© >
N <t
X N
o))
©
O\o ‘
—
“ X
X ©
<t ~N
| I
VOLET 1 VOLET 2 VOLET 3

ﬁﬁ] v % Si@  HexOrie YRS




secteurs aactivie - PT@SENtation de I’echantillon
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mranches de budget PF@S@NTAtioN de I’échantillon

EMPLOYEUSES
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convention cotiective  PT@S@NTAtiON de I’échantillon

Fréquence
Non réponse 33%
ECLAT (ex-animation) comprenant CCN Familles Rurales et CCN Péche de 25 o
Loisir °
Non 13 %
Autre 9 %
Alisfa 8 %
Sport 8 %
Convention 66 2%
Habitat et Logement Accompagné (HLA) 1%
Tourisme Social et Familial (TSF)
Total 100 %
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aire aintervention PF@S@NTAtion de I’@chantillon Zone d'activité
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Précautions méthodologiques Présentatlon de résunats

Les données de l'enquéte sont redressées :

Le redressement statistique consiste a ajuster les résultats d’'un sondage ou d’'une
enquéte pour corriger les deséquilibres d’échantillon afin que les résultats refletent
mieux la population réelle. En clair, on « pese » certaines réponses plus que d'autres
pour retablir U'équilibre.

Les données seront dans cette enquéte redressées sur trois criteres :
- Le caractere employeur de la structure

- Les tranches de budget

- Le secteur d’activité principal de la structure

Pour ces trois redressements nous utilisons une source unique : TCHERNONOG, Viviane et PROUTEAU,
Lionel. Le paysage associatif francais : mesures et évolutions.4e €d. Paris : Lefebvre Dalloz, ao(t 2023
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™ Santé financiére

Perception du montant actuel des fonds propres

B Trées solide m Solide m Fragile m Nul

VOLET 1

VOLET 2 A% 27%

71% des associations employeuses
— déclarent des fonds propres
fragiles ou nuls.
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™ Santé financiére

Au vu du contexte actuel,

Ne sait pas

Aucun

Moins de trois mois
Entre trois et six mois
Entre six mois et un an

Plus d'un an

combien de mois d’exploitation sont couverts par votre trésorerie ?

Employeuses
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Stagnation : 30% des associations
employeuses ont moins de trois mois
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% Santé financieére : associations sans salarie

Au vu du contexte actuel, combien de mois d’exploitation sont couverts par votre trésorerie ?

Sans salarié

Ne sait pas

A retenir
Aucun

Baisse des associations sans salarié ayant
aucun mois de trésorerie (-4 points) et
augmentation des associations ayant
entre trois et six mois de trésorerie (+ 4
points).

Moins de trois mois

Entre trois et six mois

Entre six mois et un an

Plus d'un an
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Ensemble des associations R@|ations partenariales : financements publics

Evolution des financements publics

m Employeuses 2024/2025 m Employeuses 2025/2026 B Sans salarié 2024/2025 B Sans salarié 2025/2026
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» _Financements publics:

Quels acteurs ont financé votre association entre 2025 et 2026 ?

Europe

Autre

Financement politique de la ville
Intercommunalités

Régions

Financements privés (fondation, mécénat,...

Départements
Etat

Communes

I 1 1%

I 20%
I 2 3%
I 33%
. 37 %
I £ 6%

56%

57%

62%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%
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{

Comment a évolué chacun de ces financements en 2026 ?

Financements publics:

Autre 21% 43% 30% 6%
Financement politique de la ville 11% 46% 41% 3%
Europe 27% 40% 24% 8%
Etat 14% 35% 50% 1%
- Régions  10% 42% 46% 3%
A retenir Département ["99% 43% 48%
La majorité de financements des Intercommunalité [ 14% 58% 27% 1%
associations employeuses sont en
stagnation ou en baisse. Communes  "11% 61% 28%
Financements privés 31% 38% 30% 1%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
En hausse Stagnation ou en attente En baisse Je ne bénéficiais pas
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Financements publics :

Comment a évolué chacun de ces financements en 2026 ? (en détail)

Forte hausse Hausse | Stagnation Baisse Baisse Forte Suppressi Je ne En attente
modeérée baisse on bénéficiais
pas

Financements privés 9% 22% 36% 11% 7% 8% 4% 1% 2%

Communes 1% 10% 60% 14% 7% 6% 2% 1% 1%

Intercommunalité 1% 13% 56% 15% 5% 5% 1% 1% 2%

Département 1% 8% 41% 22% 10% 11% 4% 1% 2%

Régions 3% 8% 41% 19% 11% 8% 8% 3% 1%

Etat 2% 11% 34% 22% 13% 11% 4% 1% 1%

Europe 9% 19% 36% 10% 4% 4% 6% 8% 4%

Financement politique 3% 8% 43% 19% 1% 9% 3% 3% 2%
de la ville

Autre 3% 18% 39% 14% 7% 8% 2% 6% 3%




Impacts sur les activités de I’ensemble des associations

Les baisses de financement dans le monde associatif ont-elles impacté l'activité de votre association ?

W Ensemble des associations
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=~ Impacts sur les activites:

Les baisses de financement dans le monde associatif ont-elles impacté l'activité de votre association ?
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Impacts sur les activites : associations sans salarié

Les baisses de financement dans le monde associatif ont-elles impacté l'activité de votre association ?
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Impact sur les activites

Annulation ou diminution d'activités

m Volet1
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54%

Employeuses
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32%

Sans salarié

Augmentation des cotisations ou de la
participation des usagers
25%

21%

20%

20%

18%
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» |mpacts sur les activites:

Au vu de la conjoncture actuelle, envisagez-vous de procéder a une réduction de la masse salariale ?
(Plusieurs réponses possibles)

Non, mais je ne peux pas l'exclure 45%

Non 21%

Oui, par le non-remplacement de départs
définitifs (retraite, démission, fin de CDD,
etc.)

Oui, par l'annulation ou le report de
recrutements

6%

Oui par un plan de sauvegarde de 'emploi
ou un (ou plusieurs) licenciements pour
motif économique

Oui, par le non-remplacement de départs
temporaires (maladie, maternité, etc.)

0% 10% 20% 30% 40% 50%
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¥ |mpacts sur les activites :

Au vu de la conjoncture actuelle, envisagez-vous de procéder a une réduction de la masse salariale ?
(Plusieurs réponses possibles)

Non, mais je ne peux pas l'exclure

Non

Oui, par le non-remplacement de départs définitifs
(retraite, démission, fin de CDD, etc.)

Oui, par l'annulation ou le report de recrutements

Oui par un plan de sauvegarde de l'emploi ou un (ou
plusieurs) licenciements pour motif économique

Oui, par le non-remplacement de départs temporaires
(maladie, maternité, etc.)
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Les attentes dans la perspective des prochaines
echeances electorales

A l'approche des prochaines échéances électorales, dans quelle mesure estimez-vous que les
associations soient écoutées par les responsables politiques ?

B Ensemble des associations m Employeuses
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w Lesattentes dans Ia perspective des prochaines
echeances electorales :

Dans la perspective des prochaines échéances électorales, quelles mesures permettraient, selon vous,
de renforcer votre association ? (3 réponses maximum )

Renforcement des financements et du

N . 78%
modele économique

Soutien a l'emploi associatif 60%

Simplification administrative 50%

Reconnaissance institutionnelle du rble des
L 38%

associations
Reconnaissance du bénévolat et de

| 30%
l'engagement

||

Aides en nature 5%
Amélioration de la fiscalité des associations 15%
Accompagnement des associations

Appui a la communication

Animation de la vie associative locale



&5 Lesattentes dans Ia perspective des prochaines

m

echeances electorales : associations sans salarie

Dans la perspective des prochaines échéances électorales, quelles mesures permettraient, selon vous,
de renforcer votre association ? (3 réponses maximum )

Reconnaissance du bénévolat et de

.
l'engagement
Simplification administrative
Aides en nature
Reconnaissance institutionnelle du
role des associations
Renforcement des financements et du
modele économique
Appui a la communication
Animation de la vie associative locale
Soutien a l'emploi associatif
Accompagnement des associations
Amélioration de la fiscalité des

associations



Temoignage des associations

« (...) Nous devons toujours trouver des "projets innovants". Cette
année le conseil départemental nous a ldché sur les animations
en college qui existaient depuis 2013 ».

« Le contexte est tres anxiogeéne et met sous pression les salariés et le CA ».

« Nous naviguons aussi dans le flou avec les incertitudes des
élections au niveau national ».

« Report d'un recrutement suite a une rupture conventionnelle
qui a fragilisé l'asso ».

« Début 2026, nous avons procédé a deux licenciements ».

« Réseau régionale (...) Membre d'un réseau national avec 90
associations membres. Perte d'une association (faillite) en

2026 ».
ﬁ; 3 HEXQOPEE 1




Merci a toutes et a tous !

Avec le soutien :
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